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Mit 1,9 Millionen Einwohnern ist Wien zwar das bevdélkerungsreichste
Bundesland, flachenmaBig aber eher ein Zwerg. Dennoch gibt es dort
circa 600 Industriebetriebe. Wie diese ihr Potenzial kinftig noch besser
ausschopfen kdnnen, skizziert Claudia Strohmaier, Berufsgruppen-
sprecherin Unternehmensberatung in der Wiener Wirtschaftskammer.

n Wien leben mehr als 20 Prozent der Bevolkerung Osterreichs, die Fliche nimmt aber
erade einmal 0,5 Prozent unseres Landes ein. Umso erstaunlicher, dass es in der Bun-
eshauptstadt rund 600 Industriebetriebe gibt, die 170.000 Jobs sichern und pro Jahr
aren im Wert von rund 22 Milliarden Euro produzieren. Darunter natiirlich auch
kleinere, aber ebenfalls sehr feine Produktionsbetriebe. Hinzu kommen unzihlige KMU,
die als Dienstleister oder Zulieferer fungieren. Rund zehn Prozent von Osterreichs Indus-
triebetrieben befinden sich in Wien. Um die produzierenden Betriebe in Wien zu halten
bzw. neue anzusiedeln, gibt es auch attraktive Férderungen. Doch nicht immer wird von
den Unternehmen das theoretische Potenzial voll ausgeschopft — und zwar sowohl was
die Forderungen betrifft, als auch punkto Unternehmenssteuerung. Nur wer beide Fak-
toren klug kombiniert, kann deren Stirken voll

auskosten.
,Foérderungen sollten unbedingt in
eine ganzheitliche Zukunftsplanung KOMPASS DURCH DAS FORDERDICKICHT
eingebunden werden.“ Auf den Websites der Wirtschaftsagentur Wien,
Mag. Claudia Strohmaier, Berufsgruppensprecherin des Austria Wirtschaftsservice (AWS) oder der
Unternehmensberatung in der WK Wien Wirtschaftskammer  (www.wko.at/service/

foerderungen.html) sind unterschiedliche For-
derungen und Zuschiisse aufgelistet. Manche
davon sind industrie- oder anderweitig bran-
chenspezifisch, andere wiederum kommen fiir nahezu alle Sektoren infrage. Im ersten
Moment kénnte man angesichts der Fiille an Moglichkeiten diese fast schon uniiber-
sichtliche Palette an Férderungen als biirokratisch ansehen.
Tatsichlich dienen die unterschiedlichen Férdervoraussetzungen primir dazu, auf die
individuellen Bediirfnisse von kleinen, grofSen und mittelgroflen Unternehmen sowie auf
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Wien, das ist mehr als Riesenrad und Stephansdom. Auch rund 600 Industriebetriebe haben sich in

Osterreichs Bundeshauptstadt angesiedelt.

branchenspezifische und betriebliche Bediirfnis-
se Riicksicht zu nehmen. Mittels Fragebogen
oder des Abfragens von Geschiftszahlen und
anderer Nachweise missen die Fordergeber
zudem einen verantwortungsvollen Umgang
mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln sowie
eine faire Verteilung gewihrleisten. Geférdert
werden in Wien beispielsweise neue Produkte
und Herstellungsprozesse, Projekte im Lebens-
mittelbereich, die zu neuen bzw. verbesserten
Produkten oder Dienstleistungen fithren, sowie
Kommunikationsprojekte der Forschungs- und
Entwicklungsbranche. Diese beispielhafte Auf-
zihlung ist allerdings nur ein Bruchteil der

Optionen.

INS GESAMTKONZEPT EINBINDEN

Hinzu kommt aber noch ein anderer, wichtiger
Erfolgsfaktor. Denn nicht nur die Fordergeber
miissen auf einen sinnvollen Einsatz der Mittel
achten, sondern auch die produzierenden
Unternehmen selbst. Férderungen sollten unbe-
dingt in eine ganzheitiche Zukunftsplanung
eingebunden werden. Es braucht einen
360-Grad-Blick auf Unternehmen, der den vor
Betriebsblindheit gefeiten externen Unterneh-
mensberatern in der Praxis oft leichter fillt als
den mit der Routine vertrauten Unternehmen
selbst. In einem Gesamtkonzept sollte die stra-
tegische und operative Ausrichtung festgelegt

werden. Fir die Zukunftsplanung sind zudem
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Um produzierende Betriebe in Wien zu halten bzw. anzusiedeln, gibt es attraktive Férderungen.

Markt- und Standortanalysen sowie interne
Ressourcenplanungen essenziell. Zu einer
vorausschauenden Strategie gehért aber auch
die Erstellung von Erfolgs-, Finanz- und Liqui-
ditdtsplinen.

Hinsichdlich des Wirtschaftsstandorts bringt
Wien jedenfalls auch fiir das produzierende

Gewerbe ausgezeichnete Voraussetzungen mit.

»In keiner anderen Stadt und in keinem ande-
ren Bundesland von Osterreich gibt es eine
derartige Fulle von Unternehmensberatungen.”

Mag. Claudia Strohmaier, Berufsgruppensprecherin
Unternehmensberatung in der WK Wien
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Nicht umsonst durchzieht auch heute noch der
Duft von Haselniissen, Schokolade oder Biskot-
ten den 17. Wiener Gemeindebezirk, der einen
der beiden Produktionsstandorte des weltbe-
kannten Schnittenherstellers Manner beher-
bergt. Nur ein paar Straflen weiter erzeugt seit
mehr als 180 Jahren Wiens ilteste Brauerei,
Ottakringer, ihr Bier. Gleich daneben hat
Ottakringer eine hippe Event-
Location geschaffen und dadurch
sein Kerngeschift sukzessive ver-
breitert. Tradition und Moderne,
das ist bei den Industriebetrieben
von Wien kein Widerspruch, son-
dern eine raffinierte Mischung,
die dem Puls der Zeit folgt.



Der ecine oder andere Betrieb mag in der
Vergangenheit seinen Standort aus der Stadt
hinausverlagert haben, zugleich sind aber auch
laufend neue dazugekommen. Die Lebensmit-
telindustrie ist nur eine von 16 Branchen, die
am Industriestandort Wien Wurzeln geschlagen
hat — angefangen von der Elektrobranche bis
zur Gas- und Wirmeversorgung. Wiens produ-
zierende Unternehmen sind viel bunter, als es

vielleicht scheinen mag.

ist Berufsgruppensprecherin Unternehmensberatung in der Fachgruppe UBIT der
Wiener Wirtschaftskammer und selbst langjahrige Unternehmensberaterin.
Nahere Informationen finden Sie unter www.unternehmensberatung.wien.

Wiens Betriebe haben aber noch einen anderen
Standortvorteil, den man nicht unterschitzen
sollte. In keiner anderen Stadt und in keinem
anderen Bundesland von Osterreich gibt es eine
derartige Fiille von Unternehmensberatungen.
Um genau zu sein, sind es mehr als 7.000. Und
das Schone daran ist, jede von ihnen hat unter-
schiedliche Erfahrungen, Begabungen und Spe-
zialisierungen. Und auch diese Fiille an Mog-
lichkeiten ist eine unglaubliche Chance.

UNZAHLIGE FILTERMOGLICHKEITEN

Unter www.unternehmensberatung.wien gibt es
umfangreiche Filtermdglichkeiten, um aus den
mehr als 7.000 Wiener Unternehmensberatun-
gen die jeweils passende herauszupicken. Ganz
gleich, ob Unternehmen Unterstiitzung im
Bereich Nachfolgeplanung, Exportberatung,
Vertriebssteuerung oder Industrie 4.0 suchen:
Sie werden feststellen, dass die Wiener Unter-
nehmensberater simtliche relevanten Bereiche
abdecken.

Frischer Wind durch Unternehmensberatung
ist sicher ein Erfolgsfaktor unserer Stadt. Punk-
to Pro-Kopf-Wirtschaftsleistung unter 281 EU-
Regionen rangiert Wien auf dem hervorragen-
den 18. Platz. Nicht umsonst entscheidet sich
die Hilfte aller auslindischen Unternehmen,
die sich in Osterreich ansiedeln, fiir die Bundes-
hauptstadt. In der gesamtwirtschaftlichen
Betrachtung wird sogar rund ein Viertel der
osterreichischen Wertschopfung in Wien erwirt-
schaftet — und auch das ist ein Qualitditsmerk-
mal, auf das man durchaus hinweisen kann.
Aber ausruhen sollten wir uns nicht darauf,
sondern uns stindig im gegenseitigen Austausch
mit frischen Ideen befruchten. [ |

Mag. Claudia Strohmaier
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